
宜昌供销集团有限公司总经理职位说明书
	一、基本信息

	职位名称
	总经理
	直接上级
	党委书记、董事长

	
	
	直接下级
	集团经营班子

	二、基本要求

	年    龄
	不超过45岁（1980年1月1日后出生）。

	政治面貌
	中国共产党员，党龄三年以上。

	教育水平
	本科及以上学历；经济、金融、管理、法律、市场营销等相关专业。

	工作经验
	[bookmark: _GoBack]3年以上企业同层级岗位或者5年以上企业高级管理职位任职经历；在产业投资、资产运营管理、大宗供应链、园区开发建设等行业具有丰富的实操经验、项目资源和广泛的协作关系。

	素质能力
	熟悉现代企业管理模式，熟悉产业投资、资本运作等相关法规政策市场感觉敏锐;具有较强的组织管理判断与决策能力、分析与应变能力、交流与沟通能力、计划与执行能力。

	三、职责概述

	     根据党的路线、方针、政策,认真落实各级政府的要求、市供销社联合社的部署和集团党委、董事会的决定，根据国家政策导向和集团战略规划，依法合规提出前瞻性决策建议，制定和实施集团战略规划，全面负责集团生产经营等相关工作，确保实现社有资本保值增值和可持续发展。

	四、工作任务

	职责一
	战略规划
	1.拟订集团的战略和发展规划、经营计划并组织实施;定期评估战略执行效果，根据市场变化和集团实际情况进行战略调整；
2.梳理公司核心竞争力建设目标与策略，为职能、业务单位明确工作方向，促进公司核心竞争力形成；
3.合理调配公司资源，保证集团、各分子公司战略目标与举措的一致性、有效性。

	职责二
	组织管理
	1.组织拟定公司的组织设计和变革方案提交董事会、党委会审议，提高组织运行效率；
2.审批公司各种经营类规章制度、职责、流程，促进经营管理的规范化和精细化；
3.拟定公司人才建设方案，不断提高团队综合管理水平，提升公司整体绩效。

	职责三
	经营管理
	1.主持集团的日常经营管理工作，组织实施集团党委、董事会交办的工作安排；
2.协调各职能部室、全资和控股子公司的日常经营提出相关建议，统一公司经营层的管理思想与工作思路，保证公司业务开展顺畅；
3.拟定公司经营指标并监控执行情况，保证经营目标得以全面执行。

	职责四
	市场拓展
	1.把握集团经营方向，推动资源整合，拓展产业投资、资产运营管理、大宗供应链、园区建设等主营业务开展，保证公司各项生产、经营业务正常运转；
2.建立公司资本、资金运营体系，合理调配资金使用，为公司发展保证资金投入。

	职责五
	沟通协调
	1.负责做好与市委、市政府、市供销社联合社、其他政府机关的沟通和协作，维护与业务战略伙伴、重大客户、金融机构等单位的合作关系，为企业发展创造良好的外部环境；
2.组织处理公司重大突发事件，维护公司对外形象。

	五、工作协作关系

	内部协调
	领导班子成员、集团各部室及各子公司

	外部协调
	上级监管部门及其业务涉及单位



